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MAPA DE RISCOS )
PROCESSO 006381/2018 - CONTRATAGAO DE SERVICOS DE RECEPGAO

a) FASE DAANALISE

( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor (Pré Contratagéo)
(x) Gestdo do Contrato (Pds Contratacao)

b) RISCOS

RISCO 01: FORNECEDOR APRESENTA IMPEDIMENTOS NO SICAF

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

DANO

Caso o fornecedor apresente impedimentos no SICAF, a prestacdo de servi¢co ndo ocorrera até que
se encerre 0 prazo de impedimento do fornecedor.

Dessa forma, havera atraso no prazo para realizacdo da prestacao de servico colocando em risco o
funcionamento da Universidade, que necessita dessa mdo de obra para atender as necessidades
operacionais, acessérias ou complementares dos setores indicados e a recomposicdo futura de

mao-de-obra conforme a previsdo de aposentadoria de servidores federais, cujos cargos foram
totalmente ou parcialmente extintos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Orientar o licitante vencedor sobre suas
responsabilidades junto a Universidade e sobre as Equipe de Licitagéo
situacOes que podem causar penalidades.

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Realizar uma dispensa de licitagéo Equipe de Licitagéo
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RISCO 02: A PLANILHA DE COMPOSICAO DE CUSTOS E DE FORMAGCAO DE
PRECOS FOI SUPERESTIMADA E ESTA EM DESCONFORMIDADE COM A
PROPOSTA APRESENTADA NO CERTAME LICITATORIO

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto

DANO

Se a planilha de composicdo de custos e de formagdo de precos estiver superestimada, pode
ocorrer do fornecedor ndo conseguir cumprir o contrato, colocando em risco o funcionamento da
Universidade, que necessita dessa mdo de obra para atender as necessidades operacionais,
acessorias ou complementares dos setores indicados e a recomposi¢do futura de méao-de-obra

conforme a previsdo de aposentadoria de servidores federais, cujos cargos foram totalmente ou
parcialmente extintos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Aperfeigoamento do processo de andlise da
planilha de composicéo de custos e de formacéo Equipe de Planejamento
de precos
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Abertura de diligéncia conforme previsto no

Termo de Referéncia e/ou Realizar uma dispensa Equipe de Licitacdo e Fiscalizacdo
de licitacdo
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RISCO 03: AUSENCIA DE SUBSTITUICAO DE FUNCIONARIO AUSENTE

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

DANO

Se a Contratada ndo substituir o funcionario ausente, prejudicara o desenvolvimento das atividades
previstas no contrato de prestacdo de servigcos nos setores indicados.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Descrever minunciosamente o Termo de
Referéncia e o Acordo de Nivel de Servico e apos
celebracdo do Contrato, reunir com a Contratada

para esclarecer todas as obrigacdes, penalizagdes e
suas consequéncias, previstas no Termo de
Referéncia

Equipe de Planejamento e de Fiscalizagéo

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Aplicar as san¢des por metas ndo atingidas Equipe de Fiscalizacao
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RISCO 04: NAO PRODUZIR OS RESULTADOS, DEIXAR DE EXECUTAR, OU NAO
EXECUTAR COM A QUALIDADE MINIMA EXIGIDAAS ATIVIDADES CONTRATADAS

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X ) Alto

DANO

Se a Contratada ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade
minima exigida as atividades contratadas, prejudicara o desenvolvimento das atividades previstas
no contrato de prestacao de servigos nos setores indicados em quantidade, qualidade e modo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Monitorar constantemente o nivel de qualidade
dos servigos, devendo intervir para requerer a . e
« Equipe de Fiscalizagdo Técnica

contratada a correcao das faltas, falhas e
irregularidades constatadas

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Aplicar as san¢des por metas ndo atingidas Equipe de Fiscalizacdo Administrativa
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RISCO 05: NAO APRESENTAR A GARANTIA NO PRAZO FIXADO NO CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio ( ) Alto

DANO

solidaria, precisara arcar com esses dispéndios

Se a Contratada ndo apresentar a garantia no prazo fixado no contrato e ocorrer qualquer uma das
clausulas que asseguram a Contratante a utilizacdo da garantia para o pagamento de prejuizos
advindos do ndo cumprimento do contrato, a Administracdo, como responsavel subsidiaria ou

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Descrever minunciosamente o Termo de
Referéncia, o Acordo de Nivel de Servico e as
sancOes cabiveis

Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Providenciar a autuagéo de procedimento
administrativo especifico para aplicacdo de
sanc¢des a contratada e a consequente rescisao
contratual, se for o caso, de acordo com as regras
previstas no contrato.

Equipe de Fiscalizagéo

RISCO 06: NAO RECOLHIMENTO DO FGTS DOS EMPREGADOS E DAS

CONTRIBUICOES SOCIAIS PREVIDENCIARIAS
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Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio ( ) Alto

DANO

Se a Contratada ndo recolher o FGTS dos empregados e as contribui¢Bes sociais previdenciarias, a
Administracdo pode ser responsabilizada solidaria e subsidiariamente caso comprovada a omissdo
da Equipe de Fiscalizacédo

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Descrever minunciosamente o Termo de
Referéncia, o Acordo de Nivel de Servico e as Equipe de Planejamento
sangdes cabiveis

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Emitir notificacdo a empresa e proceder com
autuacdo de procedimento administrativo Equipe de Fiscalizacao
especifico para aplicacdo de san¢des a Contratada

RISCO 07: ATRASO NO PAGAMENTO DOS SALARIOS, DOS VALE-TRANSPORTES E
DOS VALE-ALIMENTAGCAO DOS EMPREGADOS
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Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X) Médio ( ) Alto

DANO

Se a Contratada atrasar o pagamento dos salarios, dos vale-transportes e dos vale-alimentagdo dos
empregados, pode haver a paralisacao das atividades terceirizadas e prejudicara o desenvolvimento
das atividades previstas no contrato de prestacao de servi¢os nos setores indicados

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Descrever minunciosamente o Termo de
Referéncia, o Acordo de Nivel de Servico e as Equipe de Planejamento
sancOes cabiveis

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Emitir notificagdo a empresa, proceder com

autuacdo de procedimento administrativo . ST

e N X s Equipe de Fiscalizacao
especifico para aplicacdo de sang¢des a Contratada

e viabilizar a contratacdo de méo de obra direta

¢) RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Jamile Camargos de Oliveira

Jéssica Costa Faria

Luiz Mauricio Pires Mungo




