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MAPA DE RISCO

(Instrucao Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017)

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS
CONTINUADOS DE JARDINAGEM E CONSERVACAO DE PARQUES E JARDINS

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01

Justificativa insuficiente da necessidade da contratacao.

PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
DANO

Nao atendimento ao principio da motivagao.

Nao atendimento ao Art. 9, Inc. Ill do Decreto 5.450/2005.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Comissao de Planejamento assessora ao Setor Comissao de Planejamento
Demandante na elaboracao da justificativa.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Setor demandante ajusta a justificativa circunstanciada. |Setor Demandante

RISCO 02

Auséncia de Estudo Técnico Preliminar.
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PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X)) Alto
DANO

Nao atendimento ao disposto na IN n.2 05 de 26/05/2017.
Quantidade inadequada no item demandado.
Desperdicio de recursos financeiros.

Inducao de especificacdes indevidamente restritivas.

Aumento indevido do custo da contratacao.

Contratacao nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Instituicao.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Adocao das diretrizes previstas na IN n.2 05.

Comissao de Planejamento e
Setor Demandante

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Servico de Material emite orientacao para a Comissao de
Planejamento e Setor Demandante.

Servico de Material

RISCO 03

Quantidades superestimadas na contratacao.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X)) Alto
DANO

Comprometimento orcamentario, mantendo custos passiveis de reducao.

Falha de planejamento, gerando problemas de falsa expectativa para a Contratada.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Estudo circunstanciado da demanda da Administracao e
aplicacao, quando couber, de referencial oriundo de

Comissao de Planejamento e
Setor Demandante
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Cadernos Técnicos ou de outras contratagdes similares.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Caso necessario, justificativa e retificacao das
guantidades adequadas a necessidade demandada pela
Administracao.

Comissao de Planejamento e
Setor Demandante

RISCO 04

Quantidades subestimadas na contratacao.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto
DANO

Nao atendimento e/ou atraso na execucao das atividades demandas pela Administracao.

Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa e o0 aumento do nimero de licitacdes

para 0 mesmo objeto.

AGCAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Estudo circunstanciado da demanda da Administracao e
aplicacao, quando couber, de referencial oriundo de
Cadernos Técnicos ou de outras contratacdes similares.

Comissao de Planejamento e
Setor Demandante.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Caso necessario, justificativa e retificacdo das
guantidades adequadas a necessidade demandada pela
Administracao.

Comissao de Planejamento e
Setor Demandante.

RISCO 05

Sobreprecos no orcamento estimativo para a construcao das Planilhas de Custos e

Formacao de Precos

PROBABILIDADE ( ) Baixa

( X ) Média (

) Alta

IMPACTO ( ) Baixo (

) Médio

(X ) Alto
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DANO

Nao atendimento ao principio da economicidade.

Resultados de licitacao com precos superiores aos praticados no mercado.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Pesquisa de preco com base na Convencao Coletiva
vigente e orcamentos atualizados.

Comissao de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Adequacao de preco com base na Convencao Coletiva
vigente e orcamentos atualizados.

Comissao de Planejamento e
Servico de Material

RISCO 06

Precos subestimados no orcamento estimativo para a construcao das Planilhas de Custos

e Formacao de Precos

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Possibilidade de resultar em licitacao fracassada.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Pesquisa de preco com base na Convencao Coletiva
vigente e orcamentos atualizados.

Comissao de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Adequacao de preco com base na Convencao Coletiva
vigente e orcamentos atualizados.

Comissao de Planejamento e
Servico de Material

RISCO 07

Pesquisa de precos estimados tendo como base objeto divergente do especificado no

Termo de Referéncia.
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PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
DANO

Contratacao nao produz resultados capazes de atender a necessidade da Instituicao.

Diminuicao da competicao, podendo culminar em uma licitacao fracassada ou aumento

indevido do custo da contratacao.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Descricao detalhada do objeto a ser contratado,
principalmente com relagao aos uniformes e
equipamentos de protecao individual necessarios.

Setor Demandante.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Adequacao da pesquisa de preco junto a empresa do
ramo de atividade.

Comissao de Planejamento e
Servico de Material

RISCO 08

Possiveis cortes orcamentarios apds a entrega do planejamento da contratacao.

PROBABILIDADE () Baixa ( X') Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X) Alto
DANO

Reducao do quantitativo de terceirizados a serem contratados e consequentemente
necessidade de adaptacao dos servicos prestados no Campus Rio Paranaiba.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Adequacao do planejamento da contratacao com base no
orcamento disponivel.

Comissao de Planejamento e
Servico de Material.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Revisao do custo de outros contratos e otimizacao dos
servicos através da modelagem dos processos.

Servico de Material e Diretoria
Administrativa Financeira
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RISCO 09

Falta de publicacdo dos atos necessarios a validade do processo licitatério no Déario Oficial

da Uniao - DOU.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Nao atendimento ao principio da publicidade.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Revisao da instrucao da processual.

Servico de Material.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Verificar as pendéncias, solicitar justificativas e
providéncias cabiveis.

Servico de Material.

RISCO 10

Possibilidade de licitacdo deserta devido a auséncia de propostas.

PROBABILIDADE ( X') Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X) Alto
DANO

Falta de prestacao dos servicos;

Prorrogacdes nao desejadas por motivos de excecao a regra ou manutencdo de custos

passiveis de reducao.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Divulgacao do processo licitatério além das vias normais
de publicacao (DOU, site do SMT) através do envio de
Edital para empresas do ramo.

Servico de Material
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ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Prorrogacao em cardter excepcional do contrato em
vigéncia.

Servico de Material e Diretoria
Administrativa e Financeira

RISCO 11

Processo licitatério nao for concluido antes do encerramento do contrato atual (087/2014).

PROBABILIDADE () Baixa ( X') Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X) Alto
DANO

Falta de prestacao dos servicos;

Prorrogacdes nao desejadas por motivos de excecao a regra ou manutencdo de custos

passiveis de reducao.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Definicao e conscientizacao das partes envolvidas quanto
a0 prazo.

Comissao de Planejamento e
Servico de Material

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Prorrogacao em carater excepcional do contrato em
vigéncia.

Servico de Material e Diretoria
Administrativa e Financeira

RISCO 12

Demora na conclusao do processo licitatério em face de impugnacdes ou recursos.

PROBABILIDADE () Baixa ( X') Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X) Alto
DANO

Atraso no processo de contratacao e consequente atraso no inicio da prestacdo do

servico.
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ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Realizacao de prospeccao em servicos similares
praticados pelo mercado e na Administracao Publica
(pesquisa de mercado e estudo de legislacdes
pertinentes)

Comissao de Planejamento e
Servico de Material

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Priorizacdo na andlise e respostas dos recursos e pedidos
de impugnacao.

Servico de Material

RISCO 13

Licitante apresenta documentacao invalida de habilitacao fiscal, técnica e qualificacao

econOmico-financeira.

PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Nao atendimento as condicdes de habilitacdo exigidas na Lei n.¢ 8.666/93.

Contratacao irregular.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Manter valida a regularidade fiscal federal, estadual,

municipal, trabalhista, INSS, FGTS e qualificagao o
econdmico-financeira dentro dos parametros exigidos na | Licitante
contratacao.

Providenciar atestado de capacidade técnica, se

necessario.

Licitante realizar visita técnica, se necessario.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servico de Material notifica a licitante para que esta
possa regularizar sua documentacao dentro do prazo
previsto na contratacao.

Servico de Material
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FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO 14

Nomear os mesmos servidores para atuarem como gestores e fiscais em um nimero
excessivo de contratos.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Ingeréncia, falhas diversas na gestao e fiscalizacdo.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliacao das alternativas de pessoas apto para serem Servico de Material e Diretoria
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nomeados como de gestores e fiscais.

Capacitar servidores para atuarem com gestores e fiscais.

Administrativa Financeira.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Estudo e adocao de procedimentos sistemados para
readequacao imediata do quadro de gestores.

Servico de Material e Diretoria
Administrativa Financeira.

RISCO 15

Empresa vencedora do certame, cuja proposta foi adjudicada e homologada, recusar-se a

assinar o contrato de prestacao de servicos.

PROBABILIDADE ( X') Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X) Alto
DANO

Falta de prestacao dos servicos;

Prorrogacdes nao desejadas por motivos de excecao a regra ou manutencao de custos

passiveis de reducao.

AGCAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

O pregoeiro responsavel pelo certame deve deixar claro
as condicdes da contratacao no momento da habilitacao.

Alertar veementemente o licitante vencedor quanto a
punicao em caso de recusa em assinar o contrato.

Punir os licitantes de acordo com a legislacao.

Servico de Material

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Verificar possibilidade de convocagao do préximo
colocado, com relacao as melhores propostas, na ordem
de classificacdo do processo licitatério.

Servico de Material

RISCO 16

Vencimento da proposta por sobrestamento.
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PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( X ) Medio ( ) Alto
DANO

Atraso no atendimento da demanda.

Recusa do licitante em manter a proposta.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Conferir e controlar a vigéncia da proposta. Servico de Material.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Prorrogar a validade da proposta junto a licitante Servico de Material.
vencedora.

RISCO 17

Divergéncias textuais entre o Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
DANO

Problemas na execucao contratual.

Atraso no atendimento das necessidades da Instituicao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisdo na totalidade do Termo de Referéncia e Minuta Servico de Material.
de Contrato, de acordo com as novas diretrizes da In n2

05/2017.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Verificar as divergéncias, solicitar justificativas e Servico de Material.

providéncias cabiveis.
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RISCO 18

Falta de publicacao no Diario Oficial da Uniao dos atos necessérios a validade do contrato.

PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO () Baixo ( X ) Médio ( )Alto
DANO

Nao atendimento ao principio da publicidade.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Servico de Material aplica a lista de verificacao.

Servico de Material.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Servico de Material adota as previdéncias cabiveis.

Servico de Material.

RISCO 19

Falta de manutencao das condicOes de habilitacao para assinatura do contrato.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Nao atendimento as condicdes de habilitacdo exigidas na Lei n.2 8.666/93.

Contratacao irregular.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL




FLORESTAL
SERVICO DE MATERIAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA — CAMPUS UFV-

Rodovia LMG 818 km 06 — Campus Universitario — Florestal — MG

CEP: 35690-000 - Fone: (31) 3536-3354 — E-mail: sermat@ufv.br

Manter vélida a regularidade fiscal federal, estadual,
municipal, trabalhista, INSS, FGTS e qualificacao

econdmico-financeira dentro dos parametros exigidos na | Contratada.
contratacao.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servico de Material notifica a Contratada para que esta
possa regularizar sua documentacao e suspende,
temporariamente, a assinatura do contrato.

Servico de Material.

RISCO 20

Atraso na entrega do prédio de Laboratério de Ensino (LAE).

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
DANO

Expectativa de contratacao frustrada.

Atraso na execucao total do servico.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Acompanhamento da execucado da entrega do prédio e
ocupacao.

Diretoria Administrativa
Financeira e Servico de
Projetos e Obras.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Prorrogacdes de prazos de execucao.

Servico de Material, Gestores e
Fiscais.

RISCO 21

Auséncia de designacao formal dos atores de gestdo e fiscalizacao.

PROBABILIDADE ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
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DANO

Descumprimento do Art. 67 da Lei 8.666/93 e IN n? 05/2017.

Impossibilidade de acompanhamento da execuc¢ao contratual.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Indicacao e nomeacao dos servidores que atuarao como
gestores e fiscais.

Diretoria Administrativa
Financeira e Pro-Reitoria de
Administracao.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Solicitar nomeacao imediata junto ao 6rgao competente.

Servico de Material.

RISCO 22

Aceites provisérios e definitivos em objetos parcialmente executados ou nao executados.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
DANO

Pagamento indevido; abertura de processo administrativo.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Sistematizacao de procedimentos relacionados a
fiscalizacao contratual.

Servicos de Material, Gestores
e Fiscais.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Estudo e adocao de procedimentos sistemados para
fiscalizacao contratual.

Servicos de Material, Gestores
e Fiscais.

RISCO 23

Ocorréncia de erros em procedimentos repetitivos; nao realizacdao de algum procedimento
essencial; realizacao de retrabalho na execucao de procedimentos; nao deteccao de
descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.
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PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
DANO

Pagamento indevido; abertura de processo administrativo.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Sistematizacao de procedimentos relacionados a
fiscalizacdo contratual.

Servicos de Material, Gestores
e Fiscais.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Estudo e adocao de procedimentos sistemados para
fiscalizacao contratual.

Servicos de Material, Gestores
e Fiscais.

RISCO 24

Atraso de pagamento aos funcionarios terceirizados.

PROBABILIDADE () Baixa ( X) Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( X) Alto
DANO

AcOes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Conferéncia mensal dos recolhimentos e pagamentos
obrigatdrios; Conta vinculada; Seguro-Garantia.

Gestor e fiscal do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Regularizacao imediata das obrigacdes.

Contratada.

RISCO 25

Descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com relagcdo ao
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recolhimento de FGTS pela Contratada.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X)) Média ( ) Alta
IMPACTO () Baixo ) Médio ( X)) Alto
DANO

AcOles judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Conferéncia mensal dos recolhimentos e pagamentos
obrigatdrios; Conta vinculada; Seguro-Garantia.

Gestores e fiscais do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Regularizacdo imediata das obrigacoes. Contratada.

RISCO 26

Auséncia da garantia prevista em contrato.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
DANO

Auséncia de cobertura por garantia em caso de necessidade de cumprimento das
disposicdes do contrato, a ser utilizada para cobrir multas, indenizacdes a terceiros e
pagamentos de qualquer obrigacao, inclusive em caso de rescisao.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Realizacao da garantia por parte da Contratada, podendo |Contratada, Gestores e Fiscais.

optar por qualquer das modalidades previstas no Art. 56

da Lei n.2 8.666/93.

Acompanhamento da vigéncia da apdlice.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL
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Na auséncia de garantia, realizacao imediata por parte da
Contrata.

Contratada.

RISCO 27

A contratada deixa de providenciar e entregar os uniformes dentro dos padroes e prazos

exigidos.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
DANO

Comprometimento orcamentario.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Controle da entrega através de recibos nominais.

Gestores e Fiscais.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Glosa no pagamento do servico prestado.

Gestores e Fiscais.

RISCO 28

A contratada deixa de providenciar e entregar os equipamentos de protecao individual -

EPI’s.
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
IMPACTO ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
DANO

Comprometimento orcamentario.

Risco de acidentes de trabalho.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Controle da entrega através de recibos nominais.

Gestores e Fiscais.
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Glosa no pagamento do servico prestado. Gestores e Fiscais.

Florestal, 17 de junho de 2018.
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